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ة الشريفةمهارات 
ّ
ن
ُ
  التحفيز للقائد الاداري في ضوء القرآن الكريم والس

  

  المقدمة

 ان ا داررات اا  دا  داري ادي اا

 وا رات اا و ،  ن داريا  زا

وا رة ا   ا ا  ح وان ال وزدة 

ا م ا وا آن اا ا ج، ودي اا) 

  اة ودارة اا ا ا ق اموط  (يوا

 دة ا ا) رات ا  اداري  ء اآن 

.(ا وا ا  

  المطلب الاول

الرؤية القرآنية لمفهوم التحفيز.

 آن اا  ك ا  لا  تاد وا

 ، و أب (ا) و  أاة ا ق و

 ت  ج أح مل ط  ق، وذح و 

آ ا، و ظ ا   ا ءت   ااب واب،

:  }ٍُُ  ِ َََِ ََْ ََْمأ ٍَ ََ ِا َِ ِ ُْاَْنَ أُِ َِا َُ 

 ٌََِ ٌِوَا ُءُ وَاََ َِ َُُِ ُوَا ٍَ{.)١(  

ن ط ا  ا أب د   ة امن  إ

و  اآن  )٢(ّ اات      ا وارة.

 الاستاذ الدكتور

 صباح عباس عنوز

 الباحثة

 اسيل جاسم بديوي

 كلية الفقة -جامعة الكوفة 
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 ااباا نمة ال م  ء   ، ذ  ن

ا ا    ن ابا  دا   ا 

ل ا  ا ط  ا  ا ا ء واق وام

   ياا،ا ء)٣(  ء ذ و آن اا   

ا     :   ُهو} ََِْأ َُْ ُ َََِِ ءَ َ

  )٤(.}وَ ََء َُْ  َِِى إَِْ  وُُ  َُْنَ

 آن اا ى أأ آ و و ا  آ ب ما

 (وا ا) ن اتا  ة  اب، 

 ِْ ََْْ َلَ ذَرةٍ َْاََ هُ{ل : ات،ْ  اب أَ ن و

  )٥(.}وِْ ََْْ ََلَ ذَرةٍ َّاََ هُ

 ذ  و ن    د ا  أن) ا

  ر  ا   ،دى ا ر دا ء، وا 

  و  افا  ا ُ ف  ك أو ذ مإ

.(ذا داء ا نما)٦(  

 ،واذا ن ا ا ا   ا م  ا من

ن ة ا أ   را ا، و زه إا   ن 

: ل .ا م  ب} ِملَ إَو َِ َََِو ِا إ ََد  ْ َُْأ ََْو

ُِِْا ََِ{.)٧(  

ا م أي:و و ا ممت اع (إإ  ن

ا(ىت اع اأ   أو   ته ا ى)ن  )٨

دا  ادا: ل .تهِ ا عا أ  ا إ } 

ََِِا َُْم  نإ اْ َ ِنَ أَِِْْ ا ةََء اَ موَإ ََْلَ م َِ ذاإ ْ

َُِ٩(.}ا(  
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 و ة ون ا و   واد 

.  واام  إذا   

ا و دورأ ،سا  ا س ا س د ا

لَ أَ  ظ} َ ا    ح ا .ل :م إ ا

ام اََ َُُُ َِر إ دَُ ُ َُُُفَ مَْ  َُْاء اََ ُ َِ َََِو ََآ َْ وَأ

ُْ َمْأ ِْ ُ ُلَََو١٠(}ا(.  

ر  ا ا  أ ااف وأف او ا اإن 

 ن  ا ا  .دارةن ا اا د إ و 

 ا را ر وا و مم ث  و  

 إرة اوا ا ع ا ءام   اه. وو 

ء واووا ا دة اا  ي دار اء ا

دوار  ي واا    ١١(.و(  

 ل و  وا ، سا  ا و م ة ا إن

 أن امن     ا وا،  ،ل

  وا، وات وااءات،  ام  وا ،وااب وابّ

 ط  ا   ر داه ا ن ،توا اا

،)١٢( د ن و إ مأ   ن  اهِ ااذ  ،و

ن اآن ا أ ا اد    ا م امم وا إ

 ة ات اه ا  اذ ات اع اإ  ط 

: ل . ا} َُُِْ ٌُِْ ََُو َموْ أأ َذ  َِ ََِ َْ َط ةََ

  )١٣(.}وَََُْْ أ َ َِْ َُْمُاََْ نَ

    د ا  إ آن اا د

  دا  و ا  م ذ ن، و  و
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ال اأ  وا ،: ل} ِ واُُِ َو ُْءَْسَ أا اََُْ َو

َِْإ ََْ رْض١٤(.}ا(  

  دا ب اأ    وا ن (أ  و

 اتن ا و ،ا دة ا ن أ  دارات

ف اا.(  ة )١٥(  

  ه إد ورة اإ   م ا اا  و

س اأ؛ ن اا ا (أر ث  ات وامت 

ا  ن.( أو  او   ر)١٦(   و

 ... اعا ا ر) ه، اذداري واع ار ا  

و  امن  )١٧(،م وارت ذا ف  رت اع)

 ات ر وا ا ا   م   

ن  ،وا ،لا    ام آن اا و  و

ات واا و  ابوا   آن اا  ت، إذ ر

ر ور   ا اس ل و د ا، ء  اة

:} نتِ أَِنَ اََْ َِا َُِِْا ََُُو َُأ َِ ِِ يِِْ َآنْا اََ نإ اْأ ُْ

اِ{.)١٨(  

   ج إ ا ا   نمص ا ن  و

   و، و  ا  اول اداري.

إن ا اداري  أن ف  ات وال وامت 

 و ،ا  دت اص واا  دةا ا

  ،اف اا ل إض ا  و 

 ا و ن اما إوأ وآ    م

روا.ا  ل إ )داري )١٩ازن اا  و
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 ظو ا ر ذّ ٍد ٍن، وإدارةا   ٍ  ا

.ا   

  المطلب الثاني

 
ُ
 أثر التحفيز في الس

ّ
  ة الشريفة.ن

)  ل ا نا ، وأ (ا  ا   

 ءة و وادا ن اا، ) و )   ا ا (

.(م  ر دارةء ا   أن)٢٠(   ا  ا 

) أر ا )):ل ا) ام .(( )٢١(     او

اح ارا وزرا ، أ د اة، و ا وزرع 

 ،ا  ا  داريار ان ا  دئا    دارةا

 ،ا وأ   د اة  وا  ات ال

 أو  ا  ن) ل ا   هأ ا أ)):(

.((  أن)٢٢( ا ُ ض أن   ا  ُه  

) ُ ا  ، زاء):() ُ ات أاذا ا

ا دارة وا ا اءو  ن ا أ   ا )٢٣(اهُ)).

 دارةا مأ م ) ل اا  ،   )):ل (

.(( ُ)ي )٢٤ء ااء واما    او  و ،ِدار

)  ل اا أ ل  و ا   ا (

.ا ا  ا ٢٥(ا(  

ا أ  و)   ا و (ا)  (()  إذ

  اماه  و   ا د ا وطق ا، و

 ،دارة ات ااد ا.د أوو ا   دة )٢٦( 

 ُِا  ام ل:((و مَ ا ()  أ ا و
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واُِء َك ٍ ٍاء ن  ا ذِ رن  وا  

اا  ءةءة وأ ا َِ  مَأ ُ.(()٢٧(  

   ى ةوا  ءوا ن ا داريانا ، 

 إدار  ب ااب واب واأ ا  أن  

 ،ن ا ا  د ه إ رو م نذوي ا

 ءةءذوي ا   ا):ُ  داري أنا  ا ا 

اف اا و ا   م ار إ إذ ، ن إ

أ اا وا وا أو اة     أو  او 

   ا ا ذ  نم  إذ .ا إدارة ا  د

  )٢٨(وإ    ا وادآب ا ادف).

ا    إ و ا اداري  أن  ول 

وا ،وا ا  وو ، ورإ  إ 

ا ا  ا   اءا  ى، و أو  دون

 از ط وذ وا ا    ء 

٢٩(،ا( إو  ق  ط  ) ذ  ار اإ

 وا اواة واا  ا اا  ء   دا

 ،وا ول اا  ظا    رهِ ا   ا

.(ول اا  )٣٠(  

ول اداري ا أن      ا   و

ه أ ه اوا   ّ  وان ،وا واا ا  

 ام   ،دا ء  و ،و  ى  إ 

ؤو ول٣١(،ا(   ورد  ذ إ ا ّا أ و

  ا() ا   ه  أ  (دا اا) 

د اا  دا   ودور  داري، وذوا 
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ا،  ()  ة ن ذ رزاقا  أ )):ل أم

  اح أم و     ا و  أن 

.((ما ا ك أوا ا)٣٢(  

  ()  ،وا  ّر اأ   أ  أن 

  و ما  ظإار ا بء وار س و

ال اا   اة ا،  ن ذ  و 

  ا من ا أو ر أ  أن   رز  ظا

  أ.ا  ر و )٣٣(  

  ةا  ا ا  دارت ادت اوأ

امن إذا      و    ا؛ ن (

  ق إ .(ف اا ل إ د)٣٤ (  لا وأ

ر  و و أي ا اري،  أ  إ ادراك 

د ذ اار ادرة  إ  ول ه، و  ن ادارة

م  م أاء  اد و و ذ  )٣٥(ل إ ذ اف.

 ُن ادار مام أو أ مامإ أ ا أ وا ا ،

  ا ف أا إ ا   أو وا ا م و

 و  ا  دور .ا  

اا ا اداة  ادار ا ن  ان ة  ّو

  ا    اا  وا دا اا ط 

ا م ؤ  ، و ادا   زدة 

.و م ت و٣٦(ا(  

رؤ اآن ا واُّ ا  (ا) مئ و ل      

ا  ن ة اا   ،ةدارة ات اأد  
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 ا  ذا اا دا   دارة اا وأ

.ما ا  ةوا ا  ا ا  و ،ا  

  الخاتمة

ا ح ان ا   ا ت   مج 

  وق، وذ  ل أ ااب واب.

   يدي واا ا م آن اا ا و

 دا اا)   ةدارة اا ا  دتا ل، وا

 ل ا ن  ا  ا دور ا ا .(وا)  (

 و  ،ءة و ن اا  ا   ا ا 

 و  ،م  ر دارةء ا   ان  ا ا

  ا ا  ا ا  ا ، وا ط

.د اوة ودارة ات ااد  

Abstract  
Motivation is to give other shipments encourage them to the 

product of their work successfully and excellence, has adopted 
the Quran verses both sides of the stimulus material and moral 
support to improve the business and increase output while the 
Sunnah was the Messenger of Allah Muhammad (peace be upon 
him) the greatest impact in stimulating companions towards 
perfecting work efficiently and effectively. May lay the 
foundations before the stimulus of interest to scientists 
administration four centuries as the place of Imam Ali (peace be 
upon him) the principles and methods of stimulation that it went 
contemporary management literature today and wider 
dimensions. 

هوامش البحث

  

 .٢٦١)اة/١(
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 .٥/٨٨ و اآن،  ، ا :)ظ٢(

 .٥/٨٨ :ار م،)ظ٣(

)٤ /م١٦٠)ا. 

)٥ /٨-٧)ا. 

 .٢٣٠، إإدارة اارد ا  ر  ،) ا دن٦(

)٧ /(٣٣ 

)٨(،ر ا٢٣٧ ا. 

 .٤٢-٤١)ااء/٩(

)١٠/٨٨-٨٧)ا. 

ا اس  ور ات ادار  ا ا   :  ،ي،)ظ١١(

 ر  ةت اا وم ،ا  دارةا  ةب م  

، ٢٤٦.  

 .٢٣٥إدارة اارد ا  ر إ،  ، ا دن :)ظ١٢(

)١٣ /٩٧)ا. 

 .٨٥)ااف/١٤(

دار  ا ا أس  ور ات ات ا  (، ي١٥(

ب م ،ا  ر إ  ةا  دارة  ، ،٢٣٥. 

)١٦طا ز(، ج اء اج اء، و١٦د. 

 .١٧أ اا   ا ام(،  ،ح ز١٧(

 .٩)ااء/ ١٨(

ا اس  ور ات ادار  ا ا  ،  ،ي :)ظ١٩(

 ا  دارةة اب م  ر  ، ،٢٣٧. 

 .٢٤١إدارة اارد ا  ر ا(،  ، ا دن٢٠(

)٢١( ،ا و ،ا ٣٢٢٤١/ ح٤١٢/ ٢٥ا. 
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)٢٢( ،ان ا ،ي٢٦/ ١ا. 

)٢٣( ،ا  ،٣٢/ ٧ا. 

)٢٤(  ،ريري، ا٥٧/ ٤ا. 

 .٢٤١إدارة اارد ا  ر إ،  ، ا دن :)ظ٢٥(

 ()دار   ا   أ طا ا ، ظ د:)ظ٢٦(

  .٣٤، ا واة

)٢٧(  ا ،ا م() ،ما  : ،٤٨١. 

)  ا ا ادار   ا  (  ظ د،)٢٨(

 .٣٤واة، 

 .٢٣٦إدارة اارد ا  ار ا،  ، ا دن: ) ظ٢٩(

)٣٠   (،  ا ، إداري ٢٤٣. 

   ا  دارة او ودة اام ا،   ا :) ظ٣١(

) (ا     ،١٨١-١٨٠. 

)٣٢ا م ( ا ،() ،ما  : ،٤٨٩. 

 . ،٢٠٣اا وا،  ا :) ظ٣٣(

 ،ا اس  ور ات ادار  ا ا   (، ي٣٤(

 .٣٣٣  ،  ادارة  ا  ،ر  ب مة

 .٣٣٣، :ار م) ظ٣٥(

  .٢٩٧، ا دارة ا و ا ،وداد اري؛ وآون :) ظ٣٦(

  قائمة المصادر والمراجع

  

   آن اا  ئم    

  ) ٢٥٦اري، ا  ا   ا  اا (ت .١

 ،وا  ا ري، دار اا ١٤٠١-١٩٨١.  
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٢.  ا  ،(رةا) ري، ودادا  

 ،اث ات وارا قآ  ،دارة ا ا ٢٠٠٩ ١ا.  

٣.   ،ي  

اس  ور ات ات ادار  ا ا وم ات اة،  ر  ب        

 وت ،دار ا ،ء واا   ،ا  دارةا  ة١٤١٤ ١م-١٩٩٤.  

  ) ١١٠٤ا ا  ، ا (ت .٤

 ال ا  ،ا   ا ا و   ،اثء ا١٤١٤ ٢.  

  د،  ظ (اذ ار) .٥

 ط ا   ا   دارا ا .وت ،ا  ،ةدارة واا   

  دن،  ا (ار) .٦

٢٠١٠اارد ا  ر ا ،ا  : (ار) ، ع  وا ،ر ادارة 

٧.   ،يا  

 ،دار ا ا ،دار ا : ،ان ا١  .  

٨.    ،ا  

   ا   دة او ودارة ا ا ما      اد ،دارا ،ا ١٤٩٢

٢٠٠٨.  

  ز، ح س (اذ ار) .٩

 ،ءدار ا ،ما ا   اا ٢٠٠٧ ١ا-٢٠١٢ ٢.  

١٠.   ،ا   

  .٢٠٠٧ - ١٤٢٨ ٣دار اك  وا ،وت،  و اآن، 

١١.   ،ا  

 اناج، ا  دار ا ،وا ا١٤٢٩ ١ا  

١٢.  ز ،طا 

 ،ب ادار ا ،ا  ا  :و  ،ءداج اء وج اوت. ٢  
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١٣.    ،  

  .٢٠٠٧ا  اداري ، ا ا  ادار، اة 

  )٣٠٣ا، ا  ا ا     (ت .١٤

 وت ،وا  دار ا ،ا ١٣٤٨ ١-١٩٣٠.  

١٥.  ا ا  را ،ا م  .  ا   ا ا  

  .  ٢٠١٢ - : ١٤٣٣ ام، ا ا ا، ااق ا اف، 

 


